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Kellanova elabora 1,600 alimentos en 21 paises
vy los comercializa en mas de 180 paises
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De la Regulacion a la
Accion
Como la necesidad de cumplir con normativas

regulatorias en América del Norte impulsé la

implementacion de una solucion avanzada de
analitica de datos




Situacion general

La Responsabilidad Extendida del Productor (RAP / Extended Producer Responsibility EPR) es una regulacidn que hace que los fabricantes sean responsables de todo el ciclo de
vida de sus productos, incluida la recuperacién, el reciclaje y la eliminacién.

Las crecientes regulaciones globales de empaque requieren que Kellanova administre de una manera mas eficiente y efectiva diversas fuentes de informacién, las cuales no
estan del todo centralizadas ni estructuradas, y sin el nivel de detalle requerido para cumplir con los nuevos requerimientos de reportaje de sostenibilidad

Optimizar costos Eficiencia Mejorar reputacion de la marca Operaciones preparadas para

Evitar sanciones financieras Optimizar procesos, reducir Liderar en sostenibilidad, el futuro
actividades manuales y alineando expectativas de Preparese para una estrategia

y optimizar el diseno del
empaque para reducir las establecer soluciones escalables consumidores y partes global de embalaje sostenible y
IEES interesadas. gue cumpla con las normas

Plazos de presentacion de informes de responsabilidad ampliada del productor en EE. UU.:

Ene'25 Abr'25 Jul'25 Sep'25 Oct'25 Feb'26

v

CALIFORNIA Reporte de
Productores a CAA
(Propuesta) La fecha limite es el
31 de enero de 2026
(Datos de 2025)
para reducciones en la fuente

La fecha limite para informar el peso de
todos los materiales de empaque
vendidos en OREGON en el afio fiscal

OREGON
+ COLORADO

OREGON La fecha limite para el ano
Se anuncian las Inicio del fiscal 2024 a los estados de
tarifas de EPR de programa + CALIFORNIA y COLORADO es
OREGON 2025 Inicio de las el 31 de agosto de 2025
tarifas (Propuesta)

Se anuncian las
tarifas de EPR
2026

2024, categorizados por clasificacién
estatal, a la CAA es el 31 de marzo de
2025
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Nuestro camino hasta el momento..

LO QUE HEMOS HECHO

Fase O — Creacion de fundamentales —

Fase de Analisis y Levantamiento de Referencias é¢Comprar o Construir? Evaluacion y

Requerimientos Externas Recomendacién

Estado de Oregon

Sigmoid delivered below outcomes as part of the assessment . ==
9 © P D How are companies preparing for packaging requlations? Buy vs Build Summary »
[ ] SAP (BUY) Sigmoid (BUILD) .
i e Sere Commants r—g— S Commts ! Foundational
| < Depandert o
i rmsmn | |1 | g Tl o Tkt S ol F f‘""mm"{.;:"f_g: Data Mapping Setup
apab reguistions. .Anhl:.‘mw saying hought leadershp.
sarvee K5 gatoson % Material Reporting
+ The data o i rapots e conturdin
oty [oom [ ow [ Pvechwn | 000 o
o by pary Analytics and R i
Dashboards customizable. advanced anatytics spechicatons. & s .
eirs sodton seseement
Tecmica Boon, ans e o g ot s oA b 2025 Fiscal Ye
ooy | 4% | os2 1w 110 prooted for scatabity and Fee C:
gt [y Cxshing equiasons ee Ca
oy o g kit mimcrptns, e Banaen coter
[Oymastp! 0% % cost) - ® Liconsing defnes concurent user imes.
n Timaiine des
Final Score* 174 214 218
v

Fase 1 — Expansion y Ajuste — California

& Colorado Ruta para Escalar

Proposed Roadmap -~ Foundation to Scale [ onconcn |
Full-scale .
Implementation.
We are here
1
Circular Economy - Product
m Foundational
Functional Forecasting Data Magging Setup cmwm#-m """'"’o--"""a-?"
System
[ —
Automated Data gathering 0, Lo
Pip 2025 Fiscal Yo
s for other Fou Co GA.CO tor EPR ard
L i — ol st
P y—
. 4% Phase 2 : Walk -
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Diagrama Conceptual de Alto Nivel
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Ejemplo de Tablero en PowerBl

EPR Fee Distribution

Inclusiéon de Tableros en PowerBl, reportaje interactivo disefiado

PR o EPR Fee Breakdown by Material Type / Form
. . . . e
para cumplir regulaciones & requerimientos. .
e
Tw _
- \2- # Select Matesial Class to view data &
B i
Note: All Visuals eated -
EXTENDED PRODUCER RESPONSIBILITY T !
. .
Compliance Report B e promaren
Matacal Class et g 1 Form
Year Region Country State/ Province Category Brand Packaging Classification Type
2024 ~ KNA ~ USA ~ QOregon ~ All ~ All ~ State Material Class ~ EPR Fee Breakdown by Product Category EPRERs BAGRION by Brand
™ ™
e
Key Metrics . T
Total Packaging Weight (MT) # of SKUs Total Fees ($ Mn) Total Fees ($) / Packaging Weight (MT) S " K
-E M ™
19,748 568 135 682.8 Ed H H n
vs. Prev. Vear 24,157 ¥ -16% vs. Prev. Vear 582 ¥ 2% Vs Prev. Year 138 ¥ 2% vs. Prev. Year 5700 & 20 ™ - M e meas oww oens ke Tows s ﬂ i
xasres  wouse Guamcak
ey e
e Sauanes
P s WLt s o
Coegory [

Packaging Trends

Packaging Weight Trend SKU Trend
25k 60
£ WK 207K . Note: All Visuals are
B 197 EXTENDED PRODUCER RESPONSIBILITY created using dummy data
F 5 400
£ g
= 5
£ 5
o 5 Download Reports
= 200
2 Year Region Country State/ Province Category Brand Packaging Classification Type
5K
o 2024 v KNA v USA v Oregon v Al v Al v Kellanova / EMF Material Cl...
o o
0 2022 2023 2024
Year Raw Data Fee Mapping
0 =T g -
Raw Data
o
Compliance Trends COUNTRY State/Province CATEGORY REGION BRAND EOL _ Magrial Cassg \{ SEJ DECR!PTION Total Packaging Weight (MT)
USA Oregon FRZBFST KNA  CHEEZIT Recyclable:  Paperboard - NotLaminated 2410000153 CHZIT CD 4 FLVS MXD FDS 30CT 34.502X4 235
EPR Fees Trend EPR Cost efficiency Trend USA Oregon FRZBFST KNA  CHEEZIT Recyclable  Paperboard - Not Laminated 2410012034 CHZIT 3 FLVS CRCKR 630Z X ECOMM 295
<y eg
USA Oregon FRZBFST KNA  CHEEZIT Recyclable ~ Paperboard - Not Laminated 2410012195 CHZIT CD 4 FLVS CRCKR 20CT 17.7202X4 VP 047
W oo USA Oregon FRZBFST KNA  CHEEZIT Recyclable  Paperboard - Not Laminated 3010012803 2 FLVS CHZIT ORIG & SCOOBY CINN 120ZX4 6825
g USA Oregon FRZBFST KNA  EGGO  Not Recyclable  FLEXIBLE - PET 3800092313 EG CINN FRZ WFL MINIS 2.6402X72 18.34
M £ o USA Oregon FRZBFST KNA  EGGO  NotRecyclable FLEXIBLE - PP 3800011480 EG CINN TST FRZ WFL MINIS 10CT 10.750ZX8 1189
£ (B0 USA Oregon FRZBFST KNA  EGGO  Not Recyclable FLEXIBLE - PP 3800029159 EG LGE MPL WFL 12CT 23.280ZX1 CLUB 559
o d USA Oregon FRZBFST KNA  EGGO  Recyclable  Corrugated - Board 3800011042 EG HSTYLE FRZ WFL 40CT 49.302X240 164.60
z = USA Oregon FRZBFST KNA  EGGO  Recyclable  Corrugated - Board 3800014688 EG BTRMLK PANC 1.360ZX144 BULK 185.15
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El Desafio del
Camino Recorrido

Obstaculos, aprendizajes y estrategias para
alinear multiples equipos y prioridades
internas hacia una solucion comun.

ﬂ’ellanova
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¢Como balancear la transicion y habilitacion de tecnologias, mientras se
habilita una Base Sdlida Y Fundamental de Datos?

Lab of the Future R&D Digital Systams Business Digital Systems

Emaipdisa
Rasource
Planning

Systam

Project and
Partioko

Irnovation
Managamsn!

Sysiem Managiment

Systam

Companter Supply Chain Manufactunng
E'Td“:‘;:;” Aided Design Management I"mr;"' Execution
System Syster Cuslomar
"""-___--"‘J

RA&D Lab of the Future Engine

T
e

Cuairty

Digital Business Platfarm

— 3

inlaliactual - Enlampiisa

Propety Resounce
Planning
Systom

Gartner
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El Desafio del Camino Recorrido

1 - Regulaciones Emergentes y Constante Evolucion
Perspectivas de la Industria

* Actualmente, la industria se encuentra en las primeras etapas de adaptacion a los nuevos
requisitos de RAP — EPR — (Responsabilidad Extendida del Productor).

* Los desafios comunes incluyen la integracidn de sistemas para la presentacién de informes
de datosy la gestidn de las variaciones regionales en las regulaciones de RAP.

* Se prefieren los modelos de negocio basados en la nube, a las hojas de Excel estaticas para
mantener la informacién actualizada.

* Histdricamente, las especificaciones se creaban principalmente para las adquisiciones, en
lugar de para la presentacién de informes, la sostenibilidad o la legislacion.

2 - Abordar los fundamentos para prepararse para el crecimiento

Habilitacion y formas de trabajo

Alineacidn y manejo de expectativa con equipo de liderazgo multifuncional sobre nuevas
regulaciones, riesgos y como abordarlo.

Definicion y mapeo de las partes interesadas (Innovacién, Finanzas, Compras,
Sustentabilidad, Cadena de Suministro) incluyendo responsabilidades, actividades
principales, niveles de interés e influencia.

Identificacion de indicadores clave de desempeiio.

Reconocimiento de la complicada labor de limpieza de datos significativos para las nuevas
necesidades de reportaje, toma de decisiones y que al final faciliten el modelaje de
escenarios.

3 — Gobierno
Infraestructura y Modelo Operativo

* Es necesario contar con una infraestructura, gobierno y controles eficientes de

procesamiento claros e integracion de datos de diferentes geografias y unidades de negocio.

* Uno de los desafios es garantizar que las interfaces para extraer datos sean faciles de usary
permitan identificar y corregir errores de forma sencilla.

* Algunas regiones tienen regulaciones Unicas de RAP, lo que complica la presentacion de
informes y la gestién de datos uniformes.

#éllanova

4 - Acelerando el futuro

Habilitar el potencial de los datos

Definicion conjunta de aspiraciones comunes para proporcionar un “North Star" a la ruta
tecnoldgica de innovacion.

Establecimiento de una estrategia integrada y alineada de modernizacién de datos para
balancear los requerimientos regulatorios a corto plazo, con iniciativas de crecimientoy
agilidad en la innovacion.

Encontrar el equilibrio adecuado entre costo, calidad y velocidad.

Apoyo en socios tecnoldgicos estratégicos para avanzar en las prioridades de modernizacion
de tecnologia y datos, para tener una base sélida para la IA.
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Mirando al Futuro

La importancia de una base de datos robusta
para habilitar iniciativas futuras de
inteligencia artificial, y cdmo este caso sienta
las bases para lo que viene.
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La IA es muy prometedora: la oportunidad es fortalecer nuestros
fundamentos tecnoldgicos para aprovechar
todo su poder

CORRER CRECER

Pruebas de IA Tecnologia avanzada
Pilotos, Pruebas IA generativa
de uso. Aprendizaje automatico

Blockchain, etc.

Enfoque

‘ Conectividad e integraciones sin interrupciones

Calidad y accesibilidad de los datos
Fundacién segura

Infraestructura sélida

#Aellanova
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Del Cumplimiento a la Innovacidon: COmo la Analitica de EPR se convirtié en

una plataforma con una vision futura de Diseino de Empaques Integrado

Fase 1
Cumplimiento Fundacional e
Insights Iniciales

Fase 2
Optimizacion de Costos y Mejora
en los Prondsticos

Fase 3
Integracion de Disefio y Sostenibilidad

Fase 4
Innovacion en Empaques Asistida
por IA

Fase 5

El Futuro: Disefio de Productos y
Empaques Potenciado por un
agente IA

Cumplimiento de los requisitos de
forma inmediata y obtenciéon de
visibilidad inicial de los costos
asociados a EPR.

LN G

Reportes EPR automatizados para
OR, CA, CO.

Analizador de escenarios v1:

Entradas Clave: Peso, EoL, Ventas
(Volumen), Material, PCR%

Salidas: Escenarios de tarifas por
Estado, Afio, Producto, SKU

#Aellanova

Reduccién proactiva del gasto
total en empaques; mejor
planeacidn financiera.

=l

Analizador de escenarios v2:

Objetivo: Optimizar el Costo
Total de Empaque: (Tarifas
EPR + Adquisicion).

Disefio de empaques basado en datos, el cual
responde a las necesidades del producto,
objetivos de costo y metas de sostenibilidad.

PR I

* Despliegue de Reportes ERP: ME, MD

* Incorporacién de métricas ESG mds amplias
(Emisiones GEl, etc.)

Analizador de Escenarios & Disefiador de
Empaques v1:

Objetivo: Disefiar un equilibrio éptimo entre
desempeiio, costo, EPR y ESG.

Funcionalidades clave:

* Definir Objetivos de Desempefio del Producto

(ej. vida util, barreras, proteccion).

* Configurary comparar disefios de empaque.

Seleccion de materiales mas
rapida e inteligente; con mejoras
en costos y sostenibilidad

ok

Flujo de trabajo con GenAl —
Modelado de Sustitucion de
Materiales:

Objetivo: Identificar
rapidamente los cambios
6ptimos de material.

Funcionalidad: La IA sugiere
sustituciones de materiales,
mostrando en tiempo real el
impacto en las tarifas y los
costos.

Innovacién disruptiva; sistemas
producto-empaque totalmente
optimizados; reduccién

significativa del Time-to-Market

Ideacién, Disefio y Optimizacion
Potenciados por IA:
Ideacion de

Producto: Conceptos generados
por IA

Formulacién del
Producto: Recetas optimizadas
por IA

Diseifo de Empaque: La IA
optimiza considerando la
funcionalidad, sostenibilidad,
costo y atractivo para el
consumidor.
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Mas Alla del Costo: Diseiando Empaques para un Mayor Desempeio y

Valor

El Analizador de Escenarios nos permitira ir mas alla de decisiones aisladas hacia un flujo de trabajo de disefio de empaques completamente integrado, que sea rentable, llustrativo
conforme a normativas, proteja nuestros productos y contribuya a nuestra agenda de sostenibilidad, todo antes de fabricar una sola muestra fisica.

3 Product Selection

Product Category

Cereal (Flakes, Puffs, Granola)

Specific Product

Crunchy Granola

Key Product Attributes
Crispiness/Texture:
Shelf Life:

Moisture Barrier:

Oxygen Barrier:

High (14 days)

12 Months
< 0.5 g/m?/day
< 10 cc/m?/day

£ Packaging Components

Inner Liner Outer Carton
Material
HDPE v
Thickness (um) Cost ($/unit)
25 0.08

End-of-Life Profile
Recyclable (Kerbside) v

Attribute Performance

Moisture Barrier:  Excellent Oxygen Barrier: Excellent

Shelf Life: Good Physical Protection:  Good

#Aellanova

Scenario Comparison

Current

Performance Radar

Physical Protection

Oxygen Barrier

EPR Fee Impact ($/unit)

0.3

0.225

End-of-Life Profile (%)

Inner Liner

Optimized

Crispiness

WG UEr@nter

Quter Carton

Shelf Life

Flavor Integrity

Recyclable

Compostable

T
Landfill

Reduccion de Costos y Mejora del Margen

* Optimiza el gasto total en empaques

* Minimiza el costo por tarifas EPR

* Reduce los costos de las pruebas de R&D.

Innovacion Acelerada y Mayor Velocidad en los Tiempos de
Lanzamiento al Mercado

* Prototipado rapido

* Insights basados en datos conjuntos de R&D, Compras, y
Sostenibilidad.

Mayor Integridad del Producto y Experiencia del Consumidor

* Asegura que las decisiones de empaque cumplan con
objetivos clave de desempefio: vida util, texturay
seguridad.

* Mantener la promesa de la marca.

Sostenibilidad y Cumplimiento Basados en Datos
* Alcance de objetivos ESG corporativos
* Fortalecimiento de las afirmaciones de sostenibilidad.
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iMuchas Gracias! ¢ Preguntas?

Ricardo Barron

www.linkedin.com/in/ricardo-barron-
5a3b613



http://www.linkedin.com/in/ricardo-barron-5a3b613
http://www.linkedin.com/in/ricardo-barron-5a3b613

	Default Section
	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6: Situación general
	Slide 7: Nuestro camino hasta el momento..
	Slide 8: Diagrama Conceptual de Alto Nivel
	Slide 9: Ejemplo de Tablero en PowerBI
	Slide 10
	Slide 11: ¿Como balancear la transición y habilitación de tecnologías, mientras se habilita una Base Sólida Y Fundamental de Datos?
	Slide 12: El Desafío del Camino Recorrido
	Slide 13
	Slide 14: La IA es muy prometedora: la oportunidad es fortalecer nuestros fundamentos tecnológicos para aprovechar  todo su poder
	Slide 15
	Slide 16: Más Allá del Costo: Diseñando Empaques para un Mayor Desempeño y Valor
	Slide 17


