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Kellanova elabora 1,600 alimentos en 21 países 
y los comercializa en más de 180 países



Cómo la necesidad de cumplir con normativas 
regulatorias en América del Norte impulsó la 
implementación de una solución avanzada de 
analítica de datos

De la Regulación a la 
Acción
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Situación general

La Responsabilidad Extendida del Productor (RAP / Extended Producer Responsibility EPR) es una regulación que hace que los fabricantes sean responsables de todo el ciclo de 
vida de sus productos, incluida la recuperación, el reciclaje y la eliminación.

Las crecientes regulaciones globales de empaque requieren que Kellanova administre de una manera más eficiente y efectiva diversas fuentes de información, las cuales no 
están del todo centralizadas ni estructuradas, y sin el nivel de detalle requerido para cumplir con los nuevos requerimientos de reportaje de sostenibilidad

6

Optimizar costos
Evitar sanciones financieras 

y optimizar el diseño del 
empaque para reducir las 

tarifas

Eficiencia
Optimizar procesos, reducir 

actividades manuales y 
establecer soluciones escalables

Mejorar reputación de la marca
Liderar en sostenibilidad, 

alineando expectativas de  
consumidores y partes 

interesadas.

Operaciones preparadas para 
el futuro

Prepárese para una estrategia 
global de embalaje sostenible y 

que cumpla con las normas

Plazos de presentación de informes de responsabilidad ampliada del productor en EE. UU.:

La fecha límite para informar el peso de 
todos los materiales de empaque 

vendidos en OREGON en  el año fiscal 
2024, categorizados por clasificación 
estatal, a la CAA es el 31 de marzo de 

2025

Se anuncian las 
tarifas de EPR de

OREGÓN 2025

OREGÓN
Inicio del 

programa + 
Inicio de las 

tarifas

La fecha límite para el año 
fiscal 2024 a los estados de 

CALIFORNIA y COLORADO es  
el 31 de agosto de 2025 

(Propuesta)

OREGÓN
+ COLORADO

Se anuncian las 
tarifas de EPR 

2026

CALIFORNIA Reporte de 
Productores a CAA

(Propuesta) La fecha límite es el 
31 de enero de 2026 

(Datos de 2025)
para reducciones en la fuente

Ene'25 Abr'25 Jul'25 Sep'25 Oct'25 Feb'26



Nuestro camino hasta el momento..
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Fase de Análisis y Levantamiento de 
Requerimientos

¿Comprar o Construir? Evaluación y 
Recomendación

Fase 0 – Creación de fundamentales –
Estado de Oregon

Referencias 
Externas

Fase 1 – Expansión y Ajuste – California 
& Colorado

Ruta para Escalar

LO QUE HEMOS HECHO



Diagrama Conceptual de Alto Nivel
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Ejemplo de Tablero en PowerBI
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Inclusión de Tableros en PowerBI, reportaje interactivo diseñado 
para cumplir regulaciones & requerimientos.



Obstáculos, aprendizajes y estrategias para 
alinear múltiples equipos y prioridades 
internas hacia una solución común.

El Desafío del 
Camino Recorrido
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¿Como balancear la transición y habilitación de tecnologías, mientras se 
habilita una Base Sólida Y Fundamental de Datos?
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3 – Gobierno

Infraestructura y Modelo Operativo

• Es necesario contar con una infraestructura, gobierno y controles eficientes de 
procesamiento claros e integración de datos de diferentes geografías y unidades de negocio.

• Uno de los desafíos es garantizar que las interfaces para extraer datos sean fáciles de usar y 
permitan identificar y corregir errores de forma sencilla.

• Algunas regiones tienen regulaciones únicas de RAP, lo que complica la presentación de 
informes y la gestión de datos uniformes.

El Desafío del Camino Recorrido

1 – Regulaciones Emergentes y Constante Evolución

Perspectivas de la Industria

• Actualmente, la industria se encuentra en las primeras etapas de adaptación a los nuevos 
requisitos de RAP – EPR – (Responsabilidad Extendida del Productor).

• Los desafíos comunes incluyen la integración de sistemas para la presentación de informes 
de datos y la gestión de las variaciones regionales en las regulaciones de RAP.

• Se prefieren los modelos de negocio basados en la nube, a las hojas de Excel estáticas para 
mantener la información actualizada.

• Históricamente, las especificaciones se creaban principalmente para las adquisiciones, en 
lugar de para la presentación de informes, la sostenibilidad o la legislación.

2 - Abordar los fundamentos para prepararse para el crecimiento

Habilitación y formas de trabajo

• Alineación y manejo de expectativa con equipo de liderazgo multifuncional sobre nuevas 
regulaciones, riesgos y como abordarlo.

• Definición y mapeo de las partes interesadas (Innovación, Finanzas, Compras, 
Sustentabilidad, Cadena de Suministro) incluyendo responsabilidades, actividades 
principales, niveles de interés e influencia.

• Identificación de indicadores clave de desempeño.

• Reconocimiento de la complicada labor de limpieza de datos significativos para las nuevas 
necesidades de reportaje, toma de decisiones y que al final faciliten el modelaje de 
escenarios.

4 - Acelerando el futuro

Habilitar el potencial de los datos

• Definición conjunta de aspiraciones comunes para proporcionar un “North Star" a la ruta 
tecnológica de innovación.

• Establecimiento de una estrategia integrada y alineada de modernización de datos para 
balancear los requerimientos regulatorios a corto plazo, con iniciativas de crecimiento y 
agilidad en la innovación.

• Encontrar el equilibrio adecuado entre costo, calidad y velocidad. 

• Apoyo en socios tecnológicos estratégicos para avanzar en las prioridades de modernización 
de tecnología y datos, para tener una base sólida para la IA.
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La importancia de una base de datos robusta 
para habilitar iniciativas futuras de 
inteligencia artificial, y cómo este caso sienta 
las bases para lo que viene.

Mirando al Futuro
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La IA es muy prometedora: la oportunidad es fortalecer nuestros 
fundamentos tecnológicos para aprovechar 
todo su poder
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CRECERCORRER TRANSFORMAR

Infraestructura sólida

Fundación segura

Calidad y accesibilidad de los datos

Conectividad e integraciones sin interrupciones

Tecnología avanzada
IA generativa

Aprendizaje automático
Blockchain, etc.

Pruebas de IA
Pilotos, Pruebas 

de uso.

Enfoque



Del Cumplimiento a la Innovación: Cómo la Analítica de EPR se convirtió en 
una plataforma con una visión futura de Diseño de Empaques Integrado
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Fase 1
Cumplimiento Fundacional e 
Insights Iniciales

Fase 2
Optimización de Costos y Mejora 
en los Pronósticos

Fase 3
Integración de Diseño y Sostenibilidad

Fase 4
Innovación en Empaques Asistida 
por IA

Fase 5
El Futuro: Diseño de Productos y 
Empaques Potenciado por un 
agente IA

Cumplimiento de los requisitos de 
forma inmediata y obtención de 
visibilidad inicial de los costos 
asociados a EPR.

Reducción proactiva del gasto 
total en empaques; mejor 
planeación financiera.

Diseño de empaques basado en datos, el cual 
responde a las necesidades del producto, 
objetivos de costo y metas de sostenibilidad.

Selección de materiales más 
rápida e inteligente; con mejoras 
en costos y sostenibilidad

Innovación disruptiva; sistemas 
producto-empaque totalmente 
optimizados; reducción 
significativa del Time-to-Market

Analizador de escenarios v2:

Objetivo: Optimizar el Costo 
Total de Empaque: (Tarifas 
EPR + Adquisición).

Analizador de Escenarios & Diseñador de 
Empaques v1:

Objetivo: Diseñar un equilibrio óptimo entre 
desempeño, costo, EPR y ESG.

Funcionalidades clave:

• Definir Objetivos de Desempeño del Producto 
(ej. vida útil, barreras, protección).

• Configurar y comparar diseños de empaque.

Flujo de trabajo con GenAI –
Modelado de Sustitución de 
Materiales:

Objetivo: Identificar 
rápidamente los cambios 
óptimos de material.

Funcionalidad: La IA sugiere 
sustituciones de materiales, 
mostrando en tiempo real el 
impacto en las tarifas y los 
costos.

Ideación, Diseño y Optimización 
Potenciados por IA:

Ideación de 
Producto: Conceptos generados 
por IA

Formulación del 
Producto: Recetas optimizadas 
por IA

Diseño de Empaque: La IA 
optimiza considerando la 
funcionalidad, sostenibilidad, 
costo y atractivo para el 
consumidor.

Analizador de escenarios v1:

Entradas Clave: Peso, EoL, Ventas 
(Volumen), Material, PCR%

Salidas: Escenarios de tarifas por 
Estado, Año, Producto, SKU

Reportes EPR automatizados para 
OR, CA, CO.

• Despliegue de Reportes ERP: ME, MD

• Incorporación de métricas ESG más amplias 
(Emisiones GEI, etc.)



Más Allá del Costo: Diseñando Empaques para un Mayor Desempeño y 
Valor
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IlustrativoEl Analizador de Escenarios nos permitirá ir más allá de decisiones aisladas hacia un flujo de trabajo de diseño de empaques completamente integrado, que sea rentable, 
conforme a normativas, proteja nuestros productos y contribuya a nuestra agenda de sostenibilidad, todo antes de fabricar una sola muestra física.

Sostenibilidad y Cumplimiento Basados en Datos

• Alcance de objetivos ESG corporativos

• Fortalecimiento de las afirmaciones de sostenibilidad.

Innovación Acelerada y Mayor Velocidad en los Tiempos de 
Lanzamiento al Mercado

• Prototipado rápido

• Insights basados en datos conjuntos de R&D, Compras, y 
Sostenibilidad.

Mayor Integridad del Producto y Experiencia del Consumidor

• Asegura que las decisiones de empaque cumplan con 
objetivos clave de desempeño: vida útil, textura y 
seguridad.

• Mantener la promesa de la marca.

Reducción de Costos y Mejora del Margen

• Optimiza el gasto total en empaques

• Minimiza el costo por tarifas EPR

• Reduce los costos de las pruebas de R&D.

Define the Product & Its Needs:

• Select Product Category & Specific
SKU (e.g., "Corn Flakes," "Pringles").

• Identify Key Product Attributes & 
Performance Targets (e.g., Crispiness, 
Shelf Life, Barrier Needs, Physical
Protection). The system pre-
populates known targets.



¡Muchas Gracias! ¿Preguntas?

Ricardo Barrón

www.linkedin.com/in/ricardo-barron-
5a3b613

http://www.linkedin.com/in/ricardo-barron-5a3b613
http://www.linkedin.com/in/ricardo-barron-5a3b613
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