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de empresas con un Chief Data Officer en 2002 de empresas con un Chief Data Officer en 2021
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duran menos de tres anos duran menos de dos anos
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¢Qué perderia tu organizacion si mafiana
desaparecieran todos sus datos?
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IMPACTO INFLUENCIA
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Un marco conceptual para el CDO moderno

Vision para Data

Crear una cultura innovadora y basada en datos que
permita una toma de decisiones informada y una iteracion

dinamica de productos y estrategias.

Mision para Data

Proporcionar conocimientos y modelos oportunos y
relevantes, generados a partir de datos confiables y

herramientas y tecnologias de vanguardia.

Data Ops

Data Quality

Reliability and availability

Data as a product

&

Data
Agenda

Data Democratization

Prompt access to data and reports

Data for Decision Making

Embed data into the culture of decision making

Data Monetization Data for Operations

Data as a service for clients Data driven product development
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Data Quality

Data Democratization

Data for Decision Making

Data for Operations

Data Monetization

Data Ops

No lo sé Rick

Solo ingestar datos y armar ETL

Herramienta self-service por su cuenta

Dashboards "real-time" por doquier

Ingestar un excel

Modelos de ML sin usar

Productos sin definicién con negocio

1000/10

Data Contracts, CI/CD, Versionamiento,

Monitoreo y tests, documentacion

Socializar definiciones, data owners,

data literacy, NPS de data

Entendimiento de necesidades, Alertas
a negocio, Monitoreo de uso, difusion

de informacion

Automatizacion, Experimentacion,

Entendimiento de necesidades

Entendimiento de necesidades,

Productivizacion, POCs

Trabajo interdisciplinario, Buen scope,

escuchar a cliente
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La influencia se da con confianza y apoyo.

Construir confianza

Entender las necesidades del negocio

Definir métricas clave y procesos de gobernanza

HR

(34)

Construir mecanismos de gobernanza de datos: i g

oL 2 \
Establecer comités y responsables de datos We NEED Data!

Formar un equipo de trabajo multifuncional Fraeesva Tes

Automatizar pruebas de calidad de datos

Data Ens Teom

Construir un equipo de alto nivel: @ @

Trabajar con los miembros actuales para desarrollar capacidades

Evaluar los perfiles que deben cubrirse

«More of a k«/{x‘id of centralized + decentralized

*More of a hybrid of centralized + decentralized
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Con base en la jerarquia de necesidades, el enfoque inicial debe estar
en garantizar una calidad de datos adecuada, especialmente en su
recoleccion, almacenamiento y transformacion.

THE DATA SCIENCE
HIERARCHY OF NEEDS

LEARN/OPTIMIZE

AGGREGATE/LABE ANALYTICS, METRICS,
REGRESsTRLAREL SEGMENTS, AGGREGATES,
FEATURES, TRAINNING DATA

SACLTAL USRS | £ ANING, ANOMALY DETECTION, PREP

, RELIABLE DATA FLOW, INFRASTRUCTURE,
MOVE/STORE PIPELINES, ETL, STRUCTURED AND,
UNSTRUCTURED DATA STORAGE

COLLECT INSTRUMENTATION, LOGGING, SENSORS,
EXTERNAL DATA, USER GENERATED CONTENT
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Data Quality

Build first data models Improving data modelling

Proactive monitoring tools Testing and continuous integration

Create lakehouse

Ingestion and migration of data into single source

Embedding data into

Pride and efficiency decision making Making more with data
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Como se podrian ver los primeros meses

Semana 1
Agendar una reunién con todos los miembros del equipo

directivo (C-suite)
Identificar las 3 principales preguntas que cada ejecutivo

necesita responder
Determinar la practica actual para responder esas preguntas

(respuesta manual, respuesta automatizada o no se cuenta con

una respuesta)

Semana 3
Disenar el escenario ideal de origen de datos para responder
automaticamente cada pregunta (bases de datos, aplicaciones

de negocio)
Elegir una herramienta de visualizacion de datos y construir

dashboards
Implementar un data warehouse

Establecer una solucion de extraccion y carga (EL) con una

herramienta como Portable

Semana 2

1.

Solicitar al equipo de TI la lista completa de aplicaciones de

negocio en uso en toda la empresa

2. Solicitar al equipo de ingenieria una lista de todas las bases de
datos de la empresa

3. Preguntar a quienes mantienen hojas de calculo con KPIs clave
de dénde provienen los datos

4.  Crear una hoja de calculo sencilla con las principales iniciativas
de cada ejecutivo

Semana 4

1. Comenzar a responder preguntas. Obtener victorias rapidas
resolviendo primero las preguntas mas faciles

2.  Empezar a formar equipos de trabajo multifuncionales

3. Solicitar retroalimentacion. Continuar entendiendo las

prioridades
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¢Qué decision critica en tu empresa ain no
esta suficientemente informada por datos?
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